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Pripremil

0d profegionalnog razvoja do

razvojnih

prilika za djecu:

uloga kulture ugtanove

Kako bi odgojno-obrazovni susta-
vi bili &to ucinkovitiji i kvalitetniji,
obrazovne politike svake drzave
isticu vaznost profesionalnog ra-
zvoja odgojno-obrazovnih radnika.
U viée od dvije tre¢ine obrazovnih
sustava Europe pravni propisi ili
kolektivni ugovori predvidaju upo-
trebu vrednovanja pri odlukama o
napredovanja u profesionalnoj ka-
rijeri (Eurydice, 2023; prema Klasni¢,
Puranovic i Vidi¢, 2025). Istrazivanja
iz organizacijske psihologije do-
sljedno pokazuju da mogucnost
napredovanja pozitivno utjece na
zadovoljstvo i angaZiranost zapo-
slenika (Luthans, 1973; Kosteas,
2011). Moguénost ucenja, razvoja
vjestina i kvalitetne povratne infor-
macije vazni su ¢imbenici radne an-
gaziranosti, dok nedostatak moguc-
nosti razvoja i napredovanja moze
dovesti do nezadovoljstva i napu-
$tanja posla (Hakanen i sur., 2024,
Boxall i sur., 2003; prema Zlatovic i
Vidi¢, 2024).

U Republici Hrvatskoj napredova-
nje odgojno-obrazovnih radnika u
ranom i predskolskom sustavu re-
gulirano je Pravilnikom o postupku,
nacinu i uvjetima za napredovanje
u struci i stjecanje polozajnih zva-
nja odgajatelja, strucnih suradni-
ka i ravnatelja u dje¢jem vrticu (NN
83/2024) kojim se propisuje postu-
pak, nacin i uvjeti za napredovanje
u struci i stjecanje polozajnih zvanja

Edita Mucic Suti¢, psihologinja
Olivera Medak, pedagoginja

Djedji vrti¢ Ploce, Ploce

Autorice ¢lanka bavile su se usporedbom formalnog
profesionalnog razvoja u dje¢jim vrti¢cima, osnovnim
i stednjim skolama u lokalnoj zajednici. Takva
usporedba moze pridonijeti boljem razumijevanju
nacina na koji pojedini dijelovi sustava prepoznaju

i poticu izvrsnost, profesionalni angazman i razvoj
kvalitete rada.
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Mjesto Ustanova

Vrtic
Osnovna skola

Vrti¢ 1

Srednja skola

Vrtic
Osnovna skola

Vrtic 2

Osnovna skola
Srednja skola
Gimnazija
Vrtic

Osnovna 8kola

Vrtic 3

Srednja skola

Vrtic
Osnovna skola

Vrtic¢ 4

Srednja skola

Odgojno Mentor Savjetnik
obrazovni

radnici

36 3 0
52 4
63 2 5
72 0 0
75 4 3
87 4 (+2%) 1
75 6 11
45 4 8
28 0 0
63 4 2
39 3 2
16 0 0
33 4
40 1 0

* — dokumentacija za napredovanje djelatnika u procesu obrade

Izvrsni Postotak
savjetnik
0 8,33 %
0 23 %
1 12:7:%
0 0%
2 12 %
2 8 %
4 28 %
3 33,3 %
0 0%
0 9,52 %
0 12,8 %
0 0%
1 21 %

v
1 5%

Tablica 1 Broj odgojno-obrazovnih radnika, broj mentora, savjetnika, izvrsnih savjetnika na lokalnoj razini u ¢etiri grada na jugu Hrvatske

mentor, savjetnik i izvrstan savjet-
nik. Napredovanje u zvanje, osim
obveza propisanih Pravilnikom, do-
nosiipravo na vecu placu. Medutim,
za razliku od $kola, gdje je Uredbom
o nazivima radnih mjesta, uvjetima
zaraspored i koeficijentima za obra-
¢un place u javnim sluzbama (2024)
propisan koeficijent za obracun pla-
¢e odgojno-obrazovnih djelatnika
bez napredovanja, mentora, savjet-
nika i izvrsnog savjetnika, u pred-
$kolskom sustavu ovo pravo je ne-
sustavno uredeno kroz kolektivne
ugovore, pravilnike o radu, odluke
Osnivacaisl.

Vuji¢i¢ i Camber Tambolas (2017)
profesionalni razvoj i napredova-
nje djelatnika u predskolskom su-
stavu razmatraju u Sirem kontekstu
kulture ustanove ranog i predskol-
skog odgoja. Profesionalni razvoj i
napredovanje vide kao dinami¢an
proces koji nije iskljucivo individu-
alno postignuée, nego proces koji
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potice i odrazava promjene u kultu-
ri ustanove, vecu otvorenost prema
inovacijama, suradnji i zajedni¢kom
razvoju kvalitete odgojno-obrazov-
ne prakse.

Pojam kultura ustanove nema je-
dinstvenu definiciju. Vuj¢i¢ (2008)
navodi da je razliciti autori razlic¢ito
definiraju, naglasavajuci drustveni
kontekst odnosno isprepletenost
specifi¢nih vrijednosti, uvjerenja i
ocekivanja ljudi u ustanovi. Ujedno
uklju¢uje njihova uobicajena pona-
$anja, rituale, razumijevanje, inter-
pretaciju svakodnevnih dogadanja i
sl. Ona ¢esto odrazava prijasnja isku-
stva i vrijednosti ¢lanova i odreduje
se kao ishod grupnog ili organizacij-
skog ucenja. Osnovni preduvjeti za
formiranje kulture nastaju kada se
odredeni broj ljudi istodobno suoci
s nekom problemskom situacijom
te moraju naci zajednicko rjesenje.
Stoga je promjena kulture ustanove
dugotrajan proces, uz proces stalne

evaluacije. Pritom je vazno izdvojiti
bitne elemente odgojno-obrazov-
ne ustanove: vrijednosti, norme,
kolegijalnost, stavove i odnose koje
dijele ¢lanovi te ustanove i koji utje-
¢u na odgojno-obrazovni proces u
cjelini.

Ako profesionalno napredovanje
promatramo ne samo kao individu-
alno postignuce, vec i kao pokaza-
telj kulture ustanove, njezina susta-
va vrijednosti, uvjerenja i ocekivanja
zaposlenika, tada ono postaje vazan
indikator odnosa ustanove prema
profesionalnom razvoju i izvrsnosti.
U tom kontekstu vazno je analizira-
ti u kojoj je mjeri profesionalno na-
predovanje zastupljeno u razli¢itim
dijelovima odgojno-obrazovnog
sustava. Stoga smo se usmjerili na
ispitivanje lokalnog konteksta te
usporedbu formalnog profesional-
nog razvoja u djecjim vrti¢ima, os-
novnim i srednjim Skolama. Takva
usporedba moze pridonijeti boljem
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42(62.7%)
39.(58.2%)

Financijsaka stimulacija

Povrda kvalitete vlastitog rada
Poticaj da zadrzim visoku kvalitetu rada 37 (55.2%)

Mogucnost odlaska na veci broj usavrsavanja 29 (43.3%)

Potvrda doprinosa kvaliteti Ustanove 28 (41.8%)
27 (40.3%)

27 (40.3%)

Vec utjecaj na struku (mentorstva pripravnicima
Sudjelovanje u projektima

Javnim dogadanjima...

Stvaranje organizacijske klime koja prepoznaje
ivrednuje izvrsnost

Formalno priznanje strucnosti

27 (40.3%)

19 (28.4%)
17 (25.4%)

15 (22.4%)

15 (22.4%)

Beneficije u vidu slobodnih danaisl.

Prednost u karijernom napredovanju

Iskustvo profesionalnog podcjenjivanja 8(11.9%)
Ugled medu kolegama 6(9.0%)
Bolji tretman u Ustanovi - 5(7.5%)
L4
0 ; 10 15 2 25 30 35 40

Grafikon 1 Procjene motivirajucih ¢imbenika za napredovanje u zvanje medu odgojno-obrazovnim djelatnicima
predskolskog sustava iz ¢etiriju gradova na jugu Hrvatske

Preopterecenost privatnim obvezama 36 (52.9%)

Zahtjevnost administracije 29 (42.6%)

Prezahtjevnost procesa 20 (29‘4%)

Neinformiranost o procesu napredovanja 20 (29.4%)

Nedovoljna podr$ka Ustanove u smislu

financiranja troskova edukacija projekataisl. 18(26.5%)

Nedovoljna /nepostojeca financijska stimulacija 18(26.5%)

Neuskladenost rada Ustanove sa zahtjevima procesa
(npr. unacinima dokumentiranja)

14 (20.6%)

Nedostatak samopouzdanja

14 (20.6%)

Nedostatak osobne strucnosti 8(11.8%)

Neadekvatni kriteriji Pravilnika o napredovanju 3 (4.4%)

Premali broj strucnih skupova preko AZ00-a I 1(1.5%)

Ostalo . 2(2,9%)

T T T T T T T

o

5 10 15 20 25 30 35

Grafikon 2 Procjene otezavajucih ¢imbenika za napredovanje u zvanje medu odgojno-pbrazovnim djelatnicima
predskolskog sustava iz ¢etiriju gradova na jugu Hrvatske
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razumijevanju nacina na koji pojedi-
ni dijelovi sustava prepoznaju i po-
ticu izvrsnost, profesionalni anga-
Zman i razvoj kvalitete rada.

U ovom radu analizirana je zastuplje-
nost napredovanja u zvanje na lokal-
noj razini na podrucju juga Hrvatske
i to u Cetiri susjedna grada koja imaju
vrtice, osnovne i srednje skole. S ob-
zirom na njihovu geografsku blizinu,
dislociranost od vecih centara medu
gradovima je ujednacena.

Iz Tablice 1 vidljivo je da su na razi-
ni predskolskog sustava, medu ana-
lizom obuhvac¢enim ustanovama,
trenuta¢no u zvanje napredovale
jedino djelatnice jednog djecjeg vr-
tica (DV Ploce) - odgajateljica men-
torica, pedagoginja mentorica i psi-
hologinja mentorica. Istovremeno,
na ostalim razinama odgojno-obra-
zovne vertikale u svim je Skolskim
ustanovama prisutan odredeni broj
djelatnika koji su ostvarili napre-
dovanje u zvanje u obradena cetiri
grada. Evidentno je da bez obzi-
ra na geografsku udaljenost juga
Hrvatske u odnosu na vece centre
poput Zagreba i Rijeke, a i Splita, za
Skolski je sustav karakteristican vedi
broj napredovanja u zvanje u sva
Cetiri analizirana grada, u odnosu na
rani i predskolski sustav.

Navedeni podaci otvorili su pitanje
¢imbenika koji djelatnike u ranom i
predskolskom odgoju motiviraju ili
demotiviraju za profesionalno na-
predovanje. U tu svrhu proveden je
upitnik medu 69 odgojno-obrazov-
nih djelatnika s podrucja ova cetiri
grada, ukljucujuci 57 odgajateljica,
9 struc¢nih suradnika i 3 ravnateljice.
Grafikon 1 prikazuje ¢imbenike koje
sudionici prepoznaju kao motivira-
juce za profesionalno napredovanje
u zvanje. Cimbenici koje u najvecoj
~ mjeri odgojno-obrazovni radnici
prepoznaju kao motivirajuce jesu:
financijska stimulacija, potvrda
kvalitete vlastitog rada i poticaj da
se ta kvaliteta i u buduénosti zadr-
zi. Najmanje motivirajuci ¢cimbenici
su bolji tretman u ustanovi i ugled
medu kolegama.

Grafikon 2 prikazuje ¢imbenike koje
sudionici prepoznaju kao otezava-
juce za profesionalno napredovanje
u zvanje.

Preopterecenost privatnim obveza-
ma, zahtjevnost procesa i admini-
stracije te nedovoljna/nepostojeca
financijska stimulacija, odnosno ne-
dovoljna podrska ustanove najcesce
se navode kao otezavajuci ¢cimbe-
nici za proces napredovanja u zva-
nje. Neadekvatni kriteriji Pravilnika,

premali broj stru¢nih skupova u

organizaciji AZOO-a, te nedostatak
osobne struc¢nosti najrjede se navo-
de kao otezavajuci ¢imbenici. Iz na-
vedenog je vidljivo kako je proces
napredovanja u zvanje motiviran
kombinacijom i intrinzi¢nih i ek-
strinzi¢nih faktora. -

Analizom kolektivnih ugovora, od-
nosno pravilnika o radu kako uklju-
cenih, ali i drugih predskolskih usta-
nova u Republici Hrvatskoj vidljivo
je da pojedine predskolske ustanove
uopce nemaju posebno odredene
vise koeficijente za djelatnike koji su
ili bi u budu¢nosti napredovali u zva-
nju. Mozda u navedenom treba tra-
Ziti jedan od mogucih uzroka zasto
se djelatnici u predskolskom sustavu
rjede opredjeljuju za napredovanje u
odnosu na skolski sustav. Koeficijenti
DV Ploce uskladeni su s Uredbom o
nazivima radnih mjesta, uvjetima za
raspored i koeficijentima za obrac¢un
place u javnim sluzbama za sve razi-
ne napredovanja u zvanje.

Rezultati provedene analize upu-
¢uju na to da profesionalno napre-
dovanje djelatnici predskolskog
sustava ne dozivljavaju samo kao
formalni proces, nego i kao potvrdu
profesionalne vrijednosti i poticaj
daljnjem razvoju. Kada takva po-
drska postoji unutar ustanove, mo-
tivacija pojedinaca postupno pre-
rasta u zajednicku kulturu razvoja i
angazmana. U Djec¢jem vrti¢u Ploce
razvoju takve kulture pridonijela je
vizija ravnatelja o ustanovi koja ¢e
u buduénosti biti prepoznatljiv sim-
bol kvalitete u lokalnoj zajednici.
Sukladno tome javila se moguénost
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sudjelovanja u raznim medudrzav-
nim, drzavnim, regionalnim i lokal-
nim projektima. Proces stvaranja
kulture izvrsnosti podrzali su struc-
ni suradnici koji su sustavno poticali
razvoj refleksivne prakse kroz razli-
c¢ite edukacije i stru¢na usavrsava-
nja usmjerena na samorefleksiju,
preispitivanje profesionalne uloge
te definiranje osobnih kriterija pro-
fesionalnog zadovoljstva i kvalitete
rada. Ujedno su kroz edukacije, in-
formiranje djelatnika o moguéno-
stima napredovanja, upoznavanje
s pravilnikom te stru¢nu podrsku u
organiziranju dokumentacije poti-
cali profesionalni razvoj zaposleni-
ka. Istodobno se razvijala i kolegi-
jalna podrska medu odgajateljima
kroz dijeljenje iskustava i informa-
cija, suradnju te povezivanje medu
skupinama i djelatnicima ustano-
ve. S povecanim interesom za pro-
ces napredovanja odgajateljica u
Djecjem vrti¢u Ploc¢e povecao se
broj projekata, inicijativa i natjecaja
u koje su se ukljucivale s djecom. Uz
to, intenzivirana je suradnja sa Sirom
zajednicom, ukljuc¢uju¢i Narodnu
knjiznicu Ploce, Pucko otvoreno uci-
liste Ploce te druge udruge i gradske
organizacije. Paralelno s time rastao
jeibroj vanjskih priznanja ustanove,
$to upucuje na moguce Sire ucinke
sustavnog poticanja profesional-
nog razvoja djelatnika i razvoja kul-
ture kvalitete unutar ustanove.

Slika 3 prikazuje popis nagrada i pri-
znanja koje je DV Ploce dobio u peri-
odu od 2024. do svibnja 2026. (uklju-
¢eni su samo radovi koji su osvojili
nagrade, neko od prva tri mjesta na
natjecanjima, odnosno koji su usli u
finalne izbore na smotrama).
Nagrade i priznanja u osnovi imaju
kvalitetu neposrednog rada s dje-
com. Veca uklju¢enost djelatnika u
projekte, edukacije i na natjecaje
pridonijela je obogacivanju odgoj-
no-obrazovnog rada kroz raznovr-
snije poticaje, istrazivacke aktivno-
sti i sadrzajno bogatije okruzenje
za ucenje. Djeca su uklju¢ivanjem u
projektni rad aktivno sudjelovala u
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Nagrade i priznanja DV-u Ploce u periodu 2024. do svibnja 2026.

« Abeceda zdravog odrastanja, Dentalna higijena i
zdravlje zubi djece predskolske dobi- DV Ploce,
odgojna skupina Bubamare 3. mjesto (2024.)

o Likovni natjecaj 58. Bakovackih vezova —
1. mjesto (2024.)

* Medunarodni ekolosko likovni natjecaj u Japanu -
DV Ploce, odabran rad djeteta iz PO Komin (2024.)

o GLOBE PROJEKT - ‘Ploc¢e’ Kindergarten-
‘Cloud Hunters Specialists 2024’

« Likovni natjecaj ‘Reci glazbom’ odabrani su radovi
DV, E.M., L.M.i M.S. iz DV Ploce te su izloZeni u
KD Vatroslav Lisinski u Zagrebu (2024.)

» Abeceda zdravog odrastanja (teme Zdrava i
osvijestena prehrana i Emocionalni razvoj djece)
DV Ploce 2 projekta finalisti, skupina Gusari
PO Komin nagradena 1. mjestom (2025.).

» 11. likovna kolonija BuLiK 2. mjesto (2025.)

» Abeceda zdravog odrastanja, Zastita okolisa i
odrZiva prehrana— DV Ploce skupina Pcelice
2. mjesto (2026.)

« Likovni natjec¢aj Crkve naseg grada, Sibenik- DV
Ploce 1. mjesto u kategoriji predskolskih ustanova
(2025.)

Hrvatska vatrogasna zajednica — DV Ploce u _
kategorija likovni radovi djece predskolskog uzrasta
1. mjesto (2025.)

Likovni natjecaju ‘Moje mjesto za godina dvjesto’
DV Ploce usao je u finaliste (2025.)

Likovni natjecaj ‘Reci glazbom’ DV Ploce -

odabrana su 2 rada finalisti (2024.)

Volim sume! natjecaj JA SUPERJUNAK'

DV PLOCE finalist (2024.)

Volim $ume! Natjecaj na temu ‘Raznolik Sumski
svijet’, DV Ploce finalist (2024.)

22. Bienalna medunarodna izlozba, Kanagawa,
Japan DV Ploce finalist (2025.)

Likovni natjecaj ‘Velikani hrvatske proslosti’
DV Ploce 1. mjesto. (2025.)

PO Stasevica ‘Tratincice emotincice’ finalist na
drzavnoj smotri projekata iz podrucja
NPOOLJP (2025.)

L4
Prikaz projekta DV Ploce na Filozofskom fakultetu
u Splitu studentima i polaznicima dokvalifikacije
ucitelja (2026.)
Skupina Pcelice, DV Ploce, projekt ‘Bez pcela nema
zivota’ finalist na drzavnoj smotri projekata iz
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planiranju i kreiranju aktivnosti, pre-
zentiranju vlastitih ideja i rezultata
rada te u razli¢itim oblicima surad-
ni¢kog i problemskog ucenja. S na-
vedenim poticala se samostalnost,
inicijativnost, kreativnost i osjecaj
kompetentnosti djece te njihove
istrazivacke i prezentacijske vjestine.
U radu s djecom izrazenijih razvojnih
potencijala (potencijalno darovitom
i darovitom djecom) otvorio se vedi
prostor za individualizirani pristup,
mentorski rad, produbljivanje inte-
resa i ukljucivanje u aktivnosti koje
zahtijevaju viSu razinu angazmana,
istraZivanja i stvaralastva. Timska su-
radnja djelatnika dodatno je prido-
nijela boljem prepoznavanju djecjih
interesa i potencijala te fleksibilni-
jem oblikovanju odgojno-obrazov-
nog procesa. Na taj nacin kultura
profesionalnog razvoja nije ostala
usmjerena samo na odrasle, vec se

podrucja NPOOLJP (2026.)

prenijela i na djecu, stvarajuci okru-
zenje koje potice aktivno ucenje, au-
tonomiju, suradnju i razvoj.

Poticanje izvrsnosti vrijednost je
koju trebamo prepoznati, podrza-
vati i razvijati na svim razinama od-
gojno-obrazovnog sustava - kako
kod djece, tako i kod odraslih koji s
njima rade. Ustanova, a i drustvo op-
¢enito, koje njeguju kulturu razvo-
ja, suradnje i profesionalnog rasta
stvara najpoticajnije uvjete za razvoj
potencijala svakog djeteta. lako je
svaki odgojno-obrazovni kontekst

specifi¢an, iskustvo Dje¢jeg vrti¢a

Ploce upucuje na to da se kultura iz-
vrsnosti ne razvija kroz pojedinacne
uspjehe, nego kroz kontinuirano ula-
ganje u ljude, suradnju i zajednicki
profesionalni rast u kojem su ucenje,
razvoj i izvrsnost prepoznati kao za-
jednicka vrijednost uklju¢enih sudi-
onika odgojno-obrazovnog procesa.
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